PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPEVI
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA E PATRIMONIO
Rua Padre Manfredo Schubiger, 94— Vila Nova | Itapevi | S3o Paulo | CEP: 06694-120
Tel.: (11) 4143-8090 | sec.receita@itapevi.sp.gov.br

ANALISE DE RISCOS

Orgdo Demandante: PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPEVI

UNIDADE: SECRETARIA DA FAZENDA E PATRIMONIO
Servico: Contratacdo Unica de dedetizacdo e desratizacdo
Modalidade: Compra Direta — Dispensa de Licitagao

Base Legal: Art. 72 e Art. 75, I, da Lei n2 14.133/2021

1. OBJETIVO DA ANALISE DE RISCOS

A presente analise tem por objetivo identificar, avaliar e propor medidas para prevencdo,
mitigacdo e tratamento dos riscos relacionados a contratagdo Unica de empresa especializada
para prestacao dos servicos de dedetizagdo e desratizagdo, garantindo que a execugdo ocorra
dentro dos principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e transparéncia, previstos na Lei
n2 14.133/2021.

2. METODOLOGIA UTILIZADA

A andlise foi elaborada considerando:
e Matriz de Probabilidade x Impacto, com classificacdo do risco em Baixo, Médio ou Alto.
e Etapas da contratagdo publica: planejamento, execugdo, fiscalizagdo e encerramento.
e |dentificagdo de riscos inerentes, bem como medidas preventivas e corretivas.

e Padrdes de boas praticas de gest3o de riscos, como COSO e ISO 31000.

3. ETAPAS DO PROCESSO AVALIADAS

Os riscos foram analisados nas seguintes etapas:
1. Planejamento: elaboragdo do ETP, TR e definicdo da solugdo.
2. Contratacdo: fase de contratacdo direta e formalizacdo do contrato.
3. Execugdo: prestacdo efetiva do servico pela empresa contratada.

4. Encerramento: pagamento, atesto e arquivamento do processo.

4. IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Abaixo estdo listados os principais riscos identificados, classificados por fase da contratacao:




PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPEVI

SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA E PATRIMONIO
Rua Padre Manfredo Schubiger, 94— Vila Nova | Itapevi | S&o Paulo | CEP: 06694-120

Tel.: (11) 4143-8090 | sec.receita@itapevi.sp.gov.br

Fase Risco Identificado Impacto| Probabilidade
Planejamento |[Levantamento incompleto da drea a ser tratada Médio |Médio
Definicdo incorreta do escopo, omitindo servigos .
g_ ] P ¢ Alto Baixo
essenciais
Estimativa de pregos inadequada (acima do mercado) |Médio | Médio
Contratacdo |[Empresa sem documentacdo regularizada Alto Baixo
Falta de pesquisa de pregos adequada Alto Médio
Escolha de fornecedor sem capacidade técnica Alto Médio
Execucdo Uso de produtos ndo autorizados pela ANVISA Alto Médio
Servico realizado parcialmente ou de forma ineficaz  ||Alto Médio
Auséncia de relatério técnico e certificado apos
. ? Médio |Médio
execucado
Exposicdo de servidores e usuarios a produtos .
v Alto Baixo
quimicos
Encerramento||Atesto realizado sem conferéncia adequada Médio |Maédio
Pagamento realizado antes da comprovacgdo da ]
- Alto Baixo
execucao
Documentacao final incompleta no processo Médio |Médio

5. PLANO DE MITIGACAO

Risco Ac3o Preventiva Acdo Corretiva
Levantamento Realizar vistoria técnica antes da ||Ajustar o contrato mediante termo
incompleto da area elaboracdo do TR. aditivo, se necessario.
Definigdo incorreta do|| Revisar TR por equipe técnica e Suspender execugdo e corrigir
escopo juridica antes da publicacdo. escopo via aditivo contratual.
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Risco

Ac3o Preventiva

Acdo Corretiva

Estimativa de pregos
inadequada

Pesquisar pre¢os com pelo menos
3 fornecedores locais.

Revisar estimativa antes da
formalizagdo do contrato.

Empresa sem
documentagdo
regularizada

Conferir certiddes e licengas antes
da assinatura do contrato.

Rescindir contrato e convocar
empresa habilitada.

Uso de produtos ndo
autorizados

Exigir nota fiscal e registro do
produto na ANVISA antes da
aplicagao.

Interromper execug¢do e comunicar
orgdos fiscalizadores.

Servico realizado
parcialmente

Fiscal acompanhar a execugdo e
conferir relatério técnico
detalhado.

Exigir reexecugcdo sem custo
adicional para a Administracao.

Auséncia de relatorio
técnico

Prever no contrato a
obrigatoriedade do relatdrio
como condicdo para pagamento.

Reter pagamento até apresentacédo
do relatério.

Exposicdo de pessoas
a produtos quimicos

Exigir uso de EPI e isolamento das
dreas durante a aplicacdo.

Suspender servico e adotar
medidas de seguranga imediatas.

Atesto inadequado

Treinar fiscal do contrato sobre
suas atribuigdes.

Revisar atesto e corrigir falhas
documentais.

Pagamento antes da
comprovacao

Exigir atesto formal do fiscal como
condicdo para liberacdo do
pagamento.

Suspender pagamento e instaurar
procedimento administrativo, se
necessario.

Documentacao final
incompleta

Conferir checklist documental
antes do arquivamento do
processo.

Solicitar complementacdo da
documentacgdo antes do
encerramento do processo.

6. MONITORAMENTO DOS RISCOS

0 acompanhamento dos riscos serd realizado por meio das seguintes agdes:

1. Designacdo de fiscal do contrato, conforme art. 117 da Lei n® 14.133/2021;

2. Reunido prévia com a empresa contratada para alinhamento sobre obrigacdes e

seguranca;

3. Vistoria durante a execucgao do servico;
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4. Emissdo de relatério final com registro fotografico (se necessério);

5. Conferéncia da documentagdo antes da liberagdo do pagamento e encerramento do
processo.

7. CONCLUSAO

A contratacdo apresenta baixo risco global, desde que seguidas as medidas de prevengdo e
mitigacdo propostas.

Os riscos classificados como altos estdo principalmente relacionados a:
e Escolha inadequada do fornecedor;
e Uso de produtos ndo autorizados;

e Falta de relatdrio técnico e laudo apds a execucao.

Com a adogao das medidas preventivas e a atuagdo ativa do fiscal do contrato, é possivel garantir
a execugao segura e eficaz do servigo, assegurando que a Administragdo atinja os objetivos da
contratacdo, em conformidade com os principios da eficiéncia, economicidade e seguranca
sanitaria.

Luiz Claudio de Freit

Secretario da Fazénda e Patrimdnio



